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Gabinete de Investigagao de Acidentes Maritimos Data: 28/02/2026

Verséo: V2

de igagdo de Acid Maritimos (GAMA)

0 GAMA tem por missdo i igar os acid e incid! maritimos, com a maior eficacia e rapidez possivel, visando identificar as respetivas causas, elaborar e divulgar os correspondentes relatérios e
emitir recomendagdes em matéria de seguranga maritima que visem reduzir a sinistralidade maritima.

Objetivos Estratégicos (OE) Grau de

concretizagdo

OE1: Melhorar o servigo publico prestado pelo GAMA, na qualidade de autoridade de investigacdo de seguranga maritima. 70%
o Assegurar uma boa gestdo dos colaboradores do GAMA, designadamente nos dominios da seguranga e da saude no trabalho, da iliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e o
: da motivaggo.

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 30%
OE1 OP1: Contribuir para o aumento da seguran¢a maritima, da protecdo e preservag¢do do meio maritimo. 100%
Ultima
Realizado Realizado Meta Taxa de
Indicadores itorizaga anci iti ificaga i
PE P Monitoriza¢ao G Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizagio Classificagao Desvio
2025
Taxa de seguimento das recomendagdes
de seguranga emitidas em relatorios -
Ind.1 . A el p 85% 85% 55% 86% 4% 100% 100%
enviado até seis meses apos
homologagdo.
Grau de Realizagdo do OP1
EFICIENCIA PESO: 30%
OE2 OP2: Otimizar os processos de trabalho 100%
Ultima
Realizado Realizado Meta Taxa de
Indicadores itorizaga anci iti ificaga i
PE P Monitorizagao G Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizagio Classificagao Desvio
2025
Revisdo anual dos procedimentos
Ind.2 operacionais - IAM (M 15/12/2026 VC 01/12/2023 01/12/2024 01/11/2025 349 7 335 100%

01/12/2026)

Grau de Realizagdo do OP2
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QUAL'DADE Peso: 40%

OP3: Promover a consisténcia dos relatérios de investigacdo reportados no EMCIP/GISIS 60%
Ultima
Realizado Realizado Meta Taxa de
Indicadores itorizaga anci iti ificaga i
PE P Monitorizagao G Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizagio Classificagao Desvio
2025
Taxa de consisténcia dos relatérios de
investigagdo reportados no EMCIP/GISIS
Ind.3 - analise Comiss3o Europeia e 75% 80% 85% 86% 4% 90% 100%

Organizagdo Maritima Internacional
(IMO).

Grau de Realizagdo do OP3

OP4: Promover a Boa Gestdo dos Colaboradores do GAMA 40%
Ultima
Realizado Realizado Meta Taxa de
Indicadores itorizaga anci iti ificaga i
PE P Monitorizagao G Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizagio Classificagao Desvio
2025
Nivel de satisfagdo dos colaboradores
Ind.4 3 B] 4 0.5 5 100%

do GAMA
Grau de Realizagdo do OP4

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2026

5 Ponderagao Eficacia Ponderacao Eficiéncia Ponderagdo Qualidade
mbito

30% 30% 40%
Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes

no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro Quantitativa

Qualitativa Desempenho BOM; SATISFA TORIO; INSUFICIENTE

GRAU DE REALIZAGAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Peso de cada Grau de Grau de OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1

L LAt I TR PP |, art.18° da Lei 66-B/2007, de

= objetivo
28.12
do objetivo AmmrtTerT) )]

Peso dos parametros Peso dos objetivos
na avaliagao final respetivo parametro] avaliagdo
final

Objetivos Operacionais

Grau de realizacio de EFICACIA

OP1 30% 100% 30% RELEVANTE

Grau de realizagdo de EFICIENCIA

OoP2 30% 100% 30% RELEVANTE

Grau de realizagdo de QUALIDADE

OP3 60% 24% RELEVANTE
40%
OoP4 40% 16%
Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 84%

RECURSOS HUMANOS Dias iteis 2026} g
Pontuacdo efetivos Planeados para 2026 Pontuacio efetivos Executados para 2026 »
Pontuagio Pontuagdo
DESIGNAGAO* (Conselho Coordenador da | N.2 de efetivos| 5 XS sk UERHE / UERHP
- N.2 de efetivos a A (emn.?) Pontuagédo
Avaliagio de Servigos)" planeados Pontuagdo Pontuagéo
31.dez Planeada
((ETER [ELTEELE] " Executada
(Balango Social)
Pessoal)
Dirigentes - Dire¢do Superior 20 1 228 20
Dirigentes - Diregdo Intermédia e
¢ e 16 1 228 16
Chefes de equipa
Técnico Superior 12 2 456 24
Assistente Técnico 8 1 228 8
Assistente Operacional 5 1 228 5
(1 CCAS) 6 1368 73

Efetivos Efetivos Efetivos Efetivos Efetivos Efetivo: Previsto Efetivos Efetivos Efetivos
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.20: 30.09.2025 31.12.20. 2026 30.06.2026 30.09.2026 30.12.2026

5) 5] 6 6 6 6 6 6

Numero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:

09/02/2026 10



RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO

Orgamento de Funcionamento (OF)

Despesas c/Pessoal

Aquisi¢des de Bens e Servigos

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Orgamento de Investimento (Ol)

Despesas c/Pessoal

Aquisi¢des de Bens e Servigos

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Outros valores

Total (OF+OI1+0V)

Ref.:

Ind1

Ind2

Ind3

Ind4

NOTAS EXPLICATIVAS

#1

#2

#3

Taxa de seguimento das recomendagdes de seguranca

emitidas em relatérios - enviado até seis meses apés
homologagdo.

Revisdo anual dos procedimentos operacionais - IAM (M

15/12/2026 VC 01/12/2026)

Taxa de consisténcia dos relatdrios de investigagao
reportados no EMCIP/GISIS - anélise comissdo Europeia e

IMO.

Nivel de satisfagdo dos colaboradores do GAMA

Dotagdo inicial

Unidade(s) Organica(s)
Responsavel(eis)

Chefe de equipa IAM

Chefe de equipa IAM

Chefe de equipa IAM

Diretor

296 488,00 €

227 432,00 €

48 245,00 €

15 775,00 €

5036,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

296 488,00 €

Férmula de célculo

Percentagem de acompanhamento
de recomendagdes

Data do relatério anual de revisdo
dos procedimentos IAM.

Taxa de consisténcia dos relatérios
de investigagdo reportados no
EMCIP/GISIS=(1-n.2 de
inconsisténcias inconsisténcias
notificadas pelo EMCIP/GISIS / n.2
de relatdrios de investigagdo
reportados no EMCIP/GISIS)*100

Média simples atribuida a cada um
dos parametros que contribuem
para aferir o nivel de satisfagdo dos
trabalhadores do GAMA.

Dotagdo Corrigida

30.jun.2026 30.set.2026 31.dez.2026

Fonte de Verificagdo

Relatérios de investigagdo de seguranga maritima
homologados, oficios, emails.

Procedimentos operacionais revistos, aprovados e
publicados na pégina eletrénica do GAMA.

Data quality check EMCIP/GISIS

Relatério do inquérito anual de satisfagdo dos
colaboradores do GAMA.

As recomendagdes de segurancga emitidas podem aceites durante o decorrer da investigagéo, inclusive sob a forma de ligdes aprendidas e actions taken.

Justificagdo do Valor Critico

Referencial interno de exceléncia, face aos meios
existentes.

Referencial interno de exceléncia, face aos meios
existentes.

Referencial interno de exceléncia, face aos meios
existentes.

Referencial interno de exceléncia, face aos meios
existentes.

A revisdo anual é relevante pois reflete as conclusdes dos grupos de trabalho internacionais sob melhorias, melhores préticas e novas tecnologias a usar e ainda novas metodologias e taxonomia.

0O trabalho final das autoridades de investigagdo de seguranca maritima e a elaboragdo e publicagdo de relatérios de investigagdo, cuja consisténcia é analisa pela Comissao Europeia e organizagdo Maritima Internacional, para verificagdo da
implementagdo das medidas resultantes dos grupos de trabalho relevantes.

0 GAMA, na qualidade de autoridade de investigagdo de acidentes maritimos, é independente e ndo tem clientes finais.

09/02/2026

Taxa de
Execug¢do




Objetivos Estratégicos| caracterizacéo Grau de Realizacdo| objetivos estratégicos

Objetivo estratégico (OE_1)

Meta

Descrigdo

Alinhamento com o nivel Politico

Metodologia de aferigéo do grau de
concretizagio

Grau de Concretizagdo n-1

Objetivo estratégico (OE_2)

Meta

Descrigdo

Alinhamento com o nivel Politico

Metodologia de aferig3o do grau de

concretizagdo

Grau de Concretizagdo n-1

Melhorar o servico puiblico prestado pelo GAMA, na
qualidade de autoridade de investigagdo de seguranca
maritima.

Plurianual - inicia em 2025 e termina em 2028
percentagem correspondente ao periodo (70%, 80 e
100% respetivamente)

Objetivo Objetivo Meta

Cumprir com o estabelecido na Diretiva n.2 2009/18/CE, oeh op1 30%
alterada, transposta pela Lei n.2 18/2012, de 7 de maio e

ainda com o previsto no Cédigo de investigago de

Acidentes Maritimos da Organizagao Maritima

Internacional.

Reforgo das politicas publicas de seguranga maritima e
contribuir para garantir que as atividades maritimas

desenvolvem-se em seguranga, no dmbito da 70%
operacionalidade do GAMA, nas dreas sob soberania ou
jurisdigdo nacional, cumprindo com as obrigagdes
nacionais, internacionais e europeias. promover a
cooperagao internacional no dominio do mar,
nomeadamente da seguranga maritima.

OE_1 oP2 30%

Ataxa de seguimento das recomendagdes de seguranca
emitidas, a 50 dos i i

em sintonia com indicages europeias e respeitando o
projeto do Governo para a drea do mar e a melhoria
continua doas relatérios de investigaao de seguranca
maritima.

OE_1 or3 40%

0 GAMA deve continuar a trabalhar na melhoria e
otimizagao continua, tanto a nivel das orientagdes

internacionais, no caso das investigagdes de seguranca OE_2 ora 100% 70%
maritima, como a nivel nacional, no que diz respeito aos

assistentes técnicos e operacionais.

Assegurar uma boa gestio dos colaboradores do GAMA,
designadamente nos dominios da seguranga e da satide
no trabalho, da conciliagio da vida profissional com a
vida pessoal e familiar e da motivacdo.

Plurianual - n3o termina porque a nivel nacional e
internacional sdo sempre identificadas dreas de melhoria
inicia em 2026 e termina em 2028 percentagem
correspondente ao periodo (70%, 80 e 100%
respetivamente)

Atingir o valor 5 - totalmente satisfeito - por parte de
todos os colaboradores do GAMA.

Governanga integrada e simplificagdo, ao criar condigdes
administrativas mais claras para a gestdo, diminuindo a
burocracia e aumentando a eficécia das decisdes.
Investimento em educagdo, formagéo e qualificagéo
especializada

Inquérito de satisfagéo e avaliago continua. Atribuigdo
de novas tarefas e responsabilidades conforme avanga na
formacao especifica de cada rea.

O GAMA espera em 2026, concluir o recrutamento de
investigadores de seguranga maritima, de forma a
completar o quadro.

estratégico Operacional plurianual OE



Memoria descritiva - QUAR

Objetivo
operacional (OP_1)

Dimens3o/perspetiva

Indicador 1 (Ind_1)

Descrigdo:

Férmula de Calculo:

Meta global| por UO:

Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:

Iniciativas/acdes:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Contribuir para o aumento da seguranga maritima, da protegdo e preservagdo do meio maritimo.

Eficacia

Taxa de seguimento das recomendagdes de seguranga emitidas em relatérios - enviado até seis meses ap6s homologagao.

Este indicador visa medir se as recomendagdes de seguranga emitidas sdo acompanhadas junto das entidades alvo em menos de 6 meses apds a sua
emissdo (data de homologagdo do relatdrio de Investigagdo)

Percentagem de acompanhamento de recomendacdes de seguranca 6 meses ap6s emissdo= n2 de Oficios/emails de acompanhamento expedidos em
menos de 6 meses apds a emissdo da Recomendagdo de Seguranga /n2 de Recomendagdes de Seguranga emitidas * 100

86%

4%

100%

%

Incremento positivo

Ano Civil - 01 janeiro a 31 dezembro

Obriga a monitorizagdo das entidades alvo de Recomendagdes de Seguranga para assegurar que sdo tidas em conta/consideradas

Referencial de exceléncia interno.

Relatérios de Investigagdo Homologados, Oficios/emails de Acompanhamento, Atas do Conselho de Investigadores.




Objetivo

R Otimizar os processos de trabalho
operacional (OP_2)

Dimensdo/perspetiva Eficiéncia

Indicador 2 (Ind_2) Revisdo anual dos procedimentos operacionais - IAM (M 15/12/2026 VC 01/12/2026)
Descrigdo: Este indicador visa assegurar a revisdo anual dos procedimentos operacionais em tempo util
Férmula de Ciélculo: Data de revisdo dos procedimentos operacionais IAM

Meta global| por UO: 349 dias

Tolerancia: 7 dias

Valor critico: 335 dias

Métrica: Dias

Polaridade: Incremento negativo.

Periodo de

o Ano Civil - 01 janeiro a 31 de dezembro
monitorizagdo:

Iniciativas/acdes: Obriga a monitorizagdo de recursos humanos e financeiros e cumprimento de obrigagdes internacionais

Referéncia para o valor

. Referencial de exceléncia interno.
critico:

Fonte de verificagdo: Procedimentos operacionais revistos, aprovados e publicados na pagina web do GAMA




Objetivo
operacional (OP_3)

Dimensdo/perspetiva

Indicador 3 (Ind_3)

Descrigdo:

Férmula de Calculo:

Meta global| por UO:

Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:

Iniciativas/acdes:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Promover a consisténcia dos relatérios de investigagdo reportados no EMCIP/GISIS

Qualidade

Taxa de consisténcia dos relatdrios de investigagdo reportados no EMCIP/GISIS - anélise Comissdo Europeia e Organizagdo Maritima Internacional (IMO).

Este indicador visa avaliar a satisfagdo do cliente EMSA/IMO no que respeita ao cumprimento da Diretiva 2009/18/CE e Cédigo de Investigacdo de
Acidentes Maritimos

Taxa de consisténcia dos relatérios de investigagdo reportadas no EMCIP/GISIS= (1- N2 de inconsisténcias notificadas pelo EMCIP_GISIS/N? de relatérios
de investigagdo reportadas no EMCIP/GISIS)*100

86%

4%

90%

%

Incremento positivo

Ano Civil - 01 janeiro a 31 dezembro

(contribuigdo direta para a concretizagdo do OP; fatores criticos): descrever

Referencial de exceléncia interno.

Data quality checks EMECIP/ controlo qualidade GISIS




Objetivo
operacional (OP_4)

Dimensdo/perspetiva

Indicador 4 (Ind_4)

Descrigdo:

Férmula de Calculo:

Meta global| por UO:

Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:

Iniciativas/acdes:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Promover a Boa Gestdo dos Colaboradores do GAMA

Qualidade

Nivel de satisfagdo dos colaboradores do GAMA

Este indicador visa avaliar a satisfagdo dos colaboradores em relagdo a politica de gestdo nos dominios da seguranga e da satde no trabalho, da
conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivagdo dos colaboradores.

Média simples das avaliagBes atribuidas a cada um dos parametros que contribuem para aferir o nivel de satisfagdo dos trabalhadores do GAMA

400%

0.5

500%

valor absoluto

Incremento positivo

Ano civil - 01 janeiro a 31 dezembro

Obriga a monitorizagdo da satisfagdo dos colaboradores no que respeita a seguranca e da salide no trabalho, a conciliagdo da vida profissional com a vida
pessoal e familiar e a sua motivagdo.

Referencial de exceléncia interno.

Relatério do inquérito anual de satisfagdo dos colaboradores GAMA




riz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico

Nivel 2 - Gestdo|Operacional

Programa do Governo| Grandes Opgdes |
Planos Estratégicos Transversais | Enquadramento Estratégico
Planos Estratégicos Sectoriais

Medida Objetivo Estratégico (OE) Relagéo com Nivel 0

OE1 - Melhorar o servigo publico prestado pelo GAMA, na
qualidade de autoridade de investigagdo de seguranga RD
maritima.

Reforma do Estado com foco na simplificagdo
administrativa e reducdo da burocrética.

OE1 - Melhorar o servigo publico prestado pelo GAMA, na
qualidade de autoridade de investigagdo de seguranga RD
maritima.

Modernizagdo da Administragdo Publica através da
digitalizagdo de processos e servigos

OE2 - Assegurar uma boa gestdo dos colaboradores do
Promogdo de boas praticas de gestdo de recursos |GAMA, designadamente nos dominios da seguranga e da

RD
humanos na AP saude no trabalho, da conciliagdo da vida profissional com a
vida pessoal e da motivagdo.
. . OE1 - Melhorar o servigo publico prestado pelo GAMA, na
Ref d lit iblicas di
erorco das politicas publicas de seguranca qualidade de autoridade de investigagdo de seguranga RD

maritima L
maritima.

RD - Evidencia de relagdo direta
RI-Evidencia de relagdo indireta

Enquadramento operacional

Objetivos Operacionais (OP)

Otimizar os processo de trabalho

Otimizar os processo de trabalho

Promover a boa gestdo dos colaboradores do
GAMA.

Contribuir para o aumentos da seguranga
maritima, da protegdo e preservagdo do meio
maritimo.

Relagdo com Nivel 1

RD

RD

RD

RD



CALCULADORA DIAS UTEIS

DATA INICIAL 1 de janeiro de 2026
DATA FINAL 31 de dezembro de 2026
N.2 DE DIAS DE FERIAS 22

OUTROS DIAS 2

(p. ex.: FERIADO MUNICIPAL, se em dia itil + TOLERANCIAS DE PONTO)

N.2 DE FERIADOS NACIONAIS EM 2026

X 9
(OCORREM EM DIAS UTEIS) 1 de janeiro (quinta-feira)
a Sexta-feira Santa — 3 de abril
DIAS UTEIS 228
(CERE) 1 de maio (sexta-feira)
10 de junho (quarta-feira)
DIAS CORRIDOS 365

1 de dezembro (terga-feira)
8 de dezembro (terga-feira)
25 de dezembro (sexta-feira)

4 de junho (Corpo de Deus) e
5 de outubro (Implantacéo da Republica



